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EFECTO DE LA INCERTIDUMBRE SOBRE
LOS
OBJETIVOS. NTC ISO 31000

POSIBILIDADDE QUE SUCEDA
ALGUN EVENTO QUE TENDRA
UN IMPACTO SOBRE
ELCUMPLIMIENTODELOS
OBJETIVOS. DAFP

Nota. Un efecto es una desviacion de aquello
gue se espera, sea positivo negativo




Actividades

coordinadas para
dirigir y controlar una
organizacion con
respecto al riesgo.




MARCO DE
REFERENCIA

Liderazgo y
compromiso

PRINCIPIOS
GESTION DEL
RIESGO

Mejora Integrada
continua

Factores

humanos y :
culturales " y exhaustiva
Creacion y

proteccion
del valor

Estructurada

Mejor
informacion
disponible

Adaptada

Dinamica Inclusiva

ETAPAS DEL
PROCESO

Alcance, contexto,
criterios

Evaluacién del riesgo

Identificacion
del riesgo

Andlisis
del riesgo
%
Valoracion

del riesgo
'l-n—____‘___'__'__ﬂ-l'
Tratamiento de
riesge

REGISTRO E INFORME

COMUNICACION Y CONSULTA
SEGUIMIENTO Y REVISION




METODOLOGIA
PARA LA GESTION
DEL RIESGO

Comunicacion

Consulta

Toma de conciencia y
comprension del riesgo

\

Obtener

retroalimentacion e

informacion para tomar

decisiones. —

Todas las etapas de la gestion del riesgo

Partes interesadas

(involucrar a todos los
colaboradores)



ALCANCE

¥" Diferentes niveles de aplicacion:
estrateégico, operacional, de programa,
de proyecto v otras actividades.

¥" Objetivo a lograr.

v" Decisiones a tomar.

v" Resultados esperados.
¥ Ubicacion, tiempo.

v Recursos.

IS

CRITERIOS

v’ Cémo valorar los riesgos?

v’ Como medir la probabilidad y el impacto?

v Como considerar las obligaciones de la organizacion?
v' Tener en cuenta partes interesadas.

v’ Como determinar el nivel de riesgo?

v' Capacidad de |la organizacion.




CONTEXTO .

EXTERNO

Factores y tendencias
claves con impacto en
los objetivos de la

organizacion

Estrategia,
liderazgo

Comunicacion Instalacipnks

ambiental =

P

Estructura Recursos y

e | [ |] I: | | conocimiento
Entofno 1088k Responsabilidades a8

culturaly politico ™ wiunsling: Partes
- s interesadas

Entorno — ] .

econdmico Cultura dela Interr'-las.
organizacién | percepciones,

valores

Procesos A 3

Partes interesadas
externas:
relacion, percepcion,

[ CONTEXTO
INTERNO

Entorno legal y

. reglamentario valores.



EVALUACION DEL
RIESGO

AN

ldentificacion del riesgo

Analisis del riesgo
Valoracion del riesgo
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IDENTIFICACION —_—

GhieE Riesgo Co Elsamen;:ias
Debido a... Podria ocurrir Lo que podria llevar
(evento incierto).... Elrer
Factores generadores Riesgo Consecuencias (o]
(Causas-factores de efecto si
riesgo): se

2)Contexto interno
(debilidades)

ANALISIS DEL RIESGO

| PROBABILDAD | * |  IMPACTO |

\ J
f

Analisis sin controles: RIESGO INHERENTE

Analisis inicial
. VS Controles
(riesgo :
. existentes
inherente)

\ J
|

RIESGO RESIDUAL




TRATAMIENTO DEL
RIESGO

Tener en cuenta:

v Importancia  del riesgo
(efectos, consecuencias)
v'Probabilidad e impacto
v'Relacion costo-beneficio de
as medidas de tratamiento.
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REFERENCIAS

> NTC IS0 31000: 2018. Gestion del riesgo-Directrices
NTC ISO 31010: 2017. Gestion del riesgo-Técnicas para la apreciacion del riesgo.
NTC ISO goo1: 2015. Sistemas de gestion de la calidad-Requisitos

Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas V4. Direccion de
gestion y desempefio institucional. Funcion Publica. Octubre de 2018.

» https:/fwww2.deloitte.com/
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