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RESOLUCIONNo, 00005 4
0 1reg 2018

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION-MIPG YSE CREA EL COMITE INSTITUCIONAL
DE GESTION Y DESEMPENO DEL HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN
ANTONIO ROLDANILLO E.S.E”

El Gerente del Hospital Departamental San Antonio Roldanillo E.S.E., enuso
de sus Facultades Constitucionales y legales en especial las que le confiere el
articulo 2.2.22.3.7 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el decreto 1489
de 2017,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais’, integré en un
solo Sistema de Gestién los sistemas de desarrollo administrativo y de gestion
de la calidad, previstos en lasleyes489 de 1998 y 872 de 2003,

respectivamente.

Que el Decreto 1083 de 2015 reglamento este Sistema de Gestion y actualizod
el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, de tal manera que permitié el
fortalecimiento de los mecanismos, métodos Y procedimientos de gestion y
control al interior de los organismos y entidades del Estado.

Que el articulo 2.2.22.3.1 del Decreto 1083 de 2015 adoptdé la version
actualizada del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG con el fin
de lograr el funcionamiento del Sistema de Gestién y su articulacién con el

Sistema de Control Interno.

Que el articulo 2.2.22.3.2. Del Decreto 1083 de 2015 establece que, el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG es un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de
las entidades y de los organismos publicos, dirigido a generar resultados que
atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y Problemas de

los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

Que el Articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de 2015, modificada por el Decreto
1499 de 2017 dispone que cada una de las entidades publicas integraran un
COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO encargado de
orientar la implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y
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Gestion — MIPG. El cual sustituira los demés comités que tengan relacién con
el modelo y no sean obligatorios por mandato legal.

Que la misma norma establece que en el orden territorial, el gu_mité sera
conformado por el representante legal de cada entidad y sera presidido por un
servidor del mas alto nivel jerarquico, en caso de haberlo, de lo contrario sera

designado por la Gerencia, e integrado por servidores publicos de nivel
directivo o asesor.

Que el articulo 2.2.23.1 de la misma norma sefiala que el Sistema de Control
Interno previsto en las leyes 87 de 1993 y 489 de 1998 se articulara al Sistema
de Gestion en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG,
a través de los mecanismos de control y verificacion que permiten el
cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados de las entidades.

Que es necesario articular el comité d
comite MECl-calidad y'en general cad
el hospital que tengan relacién

e Coordinacién de Control Interno, el
a uno de los comités que funcionan en
funcional, con cada una de las dimensiones
establecidas en el Manual Operativo para la implementacién del Modelo

Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG, emanado del Departamento
Administrativo de la Funcién Pulblica DAFP.

Que el Decreto 1499 de 2017 sustituyo los articulos 22 y 23 de la parte 2 del

2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
onado con el Sistema de Gestién establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, reglamentando el alcance del Sistema
de Gestion y su articulacién con el Sistema de Control Interno, de tal manera

que permita el fortalecimiento de los mecanismos y entidades del Estado en el
marco del MIPG.

Funcién Puablica, en lo relaci

Que una vez en operacion el MIPG actualizado y publicado en el afio 2017,

“pierden vigencia los articulos 15 al 23 de la Ley 489 de 1998" en relacién al
Sistema de Desarrollo administrativo “y la Ley 872 de 2003" que creo el
Sistema de Gestién de la Calidad.

Que ante la modernizacion del Estado, los cambios normativos y el nuevo
Manual Operativo el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion- MIPG, de
obligatorio cumplimiento por parte de las entidades reguladas, se hace
necesario crear e integrar el COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO del HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE

ROLDANILLO ES.E. Y fija su reglamento de funcionamiento, con fundamento
en las anteriores consideraciones.
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CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. CREACION DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION ¥

DESEMPENO. Crear el COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO del HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE
ROLDANILLO E.S.E., como instancia de la Gerencia, encargado de liderar,
planificar, implementar, efectuar seguimiento, control y mejoramiento a todas
las actividades programadas, para cumplir con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién - MIPG, establecido por el Decreto 1499 de 2017.

PARAGRAFO. Este comité sustituira los demas comit
con el Modelo Integrado de Planeacion Y Gestion -

obligatorios por mandato legal.

ARTICULO 2. OBJETIVO Y NATURALEZA DEL COMITE INSTITUCIONAL
DE GESTION Y DESEMPENO. ElI Comité Institucional de Gestion y
Desempefio es un érgano rector, articulador y ejecutor, a nivel institucional, de
las acciones y estrategias para la correcta implementaciéon, operacion,
desarrollo, evaluacion y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y

Gestion- MIPG.

és que tengan relacion
MIPG y que no sean

CAPITULO li

INTEGRACION Y FUNCIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE
GESITION Y DESEMPENO

ARTICULO 3. INTEGRACION DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION
Y DESEMPENO. De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 2.2.22.3.8 de
la Ley 1499 de 2017, el Comité Institucional de Gestion y Desempefio del
Hospital Departamental San Antonio de Roldanillo E.S.E. Se conformara por
el méas alto nivel jerarquico, por lo cual éste estara integrado por la Gerencia y
los qefas, lideres, Asesores y Coordinadores de los procesos administrativos
y asistenciales de la entidad, a saber:

1. Gerente o Bapresantante legal, quien lo presida.
2. Subgerencia Administrativa y Financiera
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Subdireccién Cientifica

Lider de Talento Humano
Lider de Gestién Documental
Lider de SIAU

Lider de Informética

Asesor contable

. Asesor Juridico

10. Asesor de Calidad
11.Asesor de Control Interno

NP0 AW

PARAGRAFO 1. Los funcionarios piblicos integrantes del comité, seran
miembros permanentes y concurrirdn con derecho a voz y voto a excepcion

de la Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno quien sera integrante
permanente con voz, pero sin voto.

PARAGRAFO Il. Seran invitados ocasionales, los servidores publicos que por
Su condicién o conocimiento deban asistir, segun el caso concreto o tema a
tratar. Igualmente, el comité por intermedio de su Secretaria Técnica, podra
invitar a sus sesiones a las personas que requiera para la mayor compresién
de los asuntos materia de consideracion. En todo caso, quienes asistan como
invitados a las reuniones, tendran VOZ, pero no voto.

ARTICULO 4. SECRETARIA TECNICA DEL COMITE INSTITUCIONAL DE
GESTION Y DESEMPENO. La secretaria técnica del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio del Hospital Departamental San Antonio de Roldanillo
E.S.E. sera ejercida por la Subdireccion Cientifica.

ARTiCULO_S. FUNCIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO. Son funciones del Comité Institucional de Gestion vy
Desempefio del Hospital Departamental San Antonio de Roldanillo E.S.E.

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a

las acciones y estrategias adoptadas para la operacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién ~ MIPG.

2. Aricular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y

estrategias para asegurar la implementacion, sostenibilidad y mejora
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG.

3. Pfqponer al Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio Institucional,
iniciativas que contribuyan al mejoramiento en la implementacién y
operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG,
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4. Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestién y el
Desempeiio Institucional y los organismos de control requieran sobre |a
gestion y el desemperio de la entidad.

S. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnéstico para
facilitar la valoracién interna de la gestion.

6. Asegurar la implementacién y desarrollo de las politicas de gestion y
directrices en materia de seguridad digital y de la informacion.

7. Aprobar y hacer seguimiento a los planes, programas, proyectos,
estrategias y herramientas necesarias para la implementacion interna
de las politicas de gestion.

8. Definir mejoras al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
implementado por la entidad, con especial énfasis en las actividades de
control establecidas en todos los niveles de la organizacion y estudiar y
adoptar las mejoras propuestas por el Comité Institucional de
Coordinacion de Control interno.

9. Efectuar recomendaciones al Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno en relacién con las politicas de gestion y desempefo
que puedan generar cambios o ajustes a la estructura de control de la
entidad.

10. Generar espacios que permitan a sus participantes el estudio y analisis
de temas relacionados con politicas de gestion y desempenio, buenas
practicas, herramientas, metodologias u otros temas de interés para
fortalecer la gestion y el desempefo institucional y asi lograr el
adecuado desarrollo de sus funciones.

11. Las demas asignadas por el Representante Legal que tengan relacion
directa con la implementacién, desarrollo y evaluacion del Modelo.

ARTICULO 6. DE LOS COMITES QUE NO TIENEN FUERZA DE LEY. Los
comités que no tienen fuerza de Ley, como el comité de Archivo, comité de
Gobieno Digital, Comité de Etica, Comité de Farmacia, Comité de
Convivencia, seguiran funcionando regulados por el Acto Administrativo que
los creo. La Secretaria Técnica de dichos comités, debera informar sobre su

gestion al comité Institucional de Gestién y Desempeiio en las reuniones
trimestrales que este realice.

PARAGRA_FO I. Sera responsabilidad de cada entidad el analisis normativo
correspondiente, a fin de definir la creacion, constitucién y funciones de otros
comités que no son requeridos en normas especificas.

PARAGRAFO II. Aquellos comités con fuera de ley se mantendran en su
estructura pero sera relevante, que tales comités definan un mecanismo o
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funcién que permita contar con informacién sobre el desarrollo de decisiones
en los temas de su competencia segin sea el caso, por lo que deberén
informar permanentemente al Comité Institucional de Gestién y Desempefio
sobre sus acciones y si es del caso, podran solicitar reunién extraordinaria del

mismo, en caso de ser requerido por la importancia y urgencia del tema a
tratar.

ARTICULO 7. FUNCIONES DEL PRESIDENTE DEL COMITE
INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO. Son funciones del

Presidente del Comité Institucional de Gestién y Desempeiio del Hospital
Departamental San Antonio ESE, las siguientes:

1. Promover las citaciones del comité, presidir, instalar y dirigir las
reuniones correspondientes.

2. Representar al comité cuando se requiera.

3. Servir de canal de comunicacién de las decisiones del Comité.
Unicamente el presidente podré informar oficialmente los asuntos
decididos por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio de
(nombre de la entidad).

4. Delegar en los otros miembros del Comité algunas de sus funciones,
cuando lo considere oportuno.

5. Hacer el reparto de los asuntos que le corresponda al Comité decidir y
debatir.

6. Decidir los impedimentos y recusaciones que presenten los integrantes
del Comiteé.

7. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

ARTICULO 8. FUNCIONES DE LA SECRETARIA TECNICA DEL COMITE
INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO. Son funciones de la
Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestién y Desempefio del
Hospital Departamental San Antonio Roldanillo E.S.E, las siguientes:

1. Convocar a sesiones a los integrantes del Comité Institucional de
Gestién y Desempefio, indicando: hora, dia y lugar de la reunién.
Programar la agenda del Comité Institucional de Gestién y Desempefio
y enviarla previamente a cada uno de los integrantes del Comité.
Redactar las actas de las reuniones.

Organizar la logistica y los recursos técnicos necesarios para el
funcionamiento del Comité.

Custodiar, conservar y coordinar el archivo y control de las actas del
Comité, asi como de los demas documentos que se posean, tanto en
medio fisico como electrénico.

o

S



HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO E.S.E | Cédigo:

I__l!q1-FD 01-PE PE

ROLDANILLO - VALLE DEL CAUCA

iz HII. Hi1.9ﬂﬂ_.3-_43-5 Versién: 01
- TDR: 100-
PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA 2
Pagina 7 de 11

6. HEGE_{ seguimiento a las decisiones adoptadas y cOmMpPromisos
adquiridos por el Comité, por lo menos una vez cada tres (3) meses.
7. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

ARTICULO 9. OBLIGACIONES DE LOS INTEGRANTES DEL COMITE
INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO. Los integrantes del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio de Hospital Departamental San Antonio
Roldanillo E.S.E tendran las siguientes obligaciones:

Asistir a las reuniones que sean convocadas.

Suscribir las actas de cada sesion.

Suscribir los actos administrativos y las comunicaciones que en
ejercicio de sus funciones expida el Comité.

Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

-

Los integrantes del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio pueden
delegar en su presidente la suscripcion de los actos que contengan sus

decisiones.

ARTICULO 10. RESPONSABILIDADES DE LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO Esta Oficina o dependencia que haga sus veces se encargara de
evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los controles del Modelo Integrado

de Planeacién y Gestion y tendré las siguientes funciones:

1. Evaluar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién y la coherencia
de sus politicas, componentes y elementos.

2. Verificar la efectividad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
de la Entidad a través del cumplimiento de los planes, metas y objetivos
previstos.

3. Asesorar a las distintas 4dreas de la entidad en la definicion,
implantacién y seguimientos de los mecanismos de control.

4. Asesorar a las dependencias en la identificacion y prevencion de
riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos.

5. Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, supervisar su efectividad y la
observancia de sus recomendaciones.

6. Elaborar y presentar al Comité los informes de seguimiento, evaluacion
y recomendaciones de mejora al Modelo Integrado de Planeacién y

Gestion de la entidad.
7  Fomentar la cultura de autoevaluacion del control y autoevaluacién de

la gestién dentro del Hospital Departamental
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8. Liderar el proceso de auditorias internas en la entidad, al amparo de

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

ARTICULO 11. RESPONSABILIDADES DEL LIDER DE PROCESO EI lider
de proceso debera implementar los elementos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion tanto al interior de su proceso como de los procesos en
que interactia y tendran las siguientes responsabilidades:

1. Generar espacios de participacién en los cuales se desarrolien
actividades para el disefio, implementacion, mantenimiento y mejora del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por la Alta Direccion.

2. Elaborar, aprobar y divulgar los documentos relacionados con su

proceso.

Realizar seguimiento y medicién de procesos, productos y/o servicios.

Identificar y administrar los riesgos del proceso.

Concertar con otros lideres de proceso las responsabilidades que les

atafie en procesos, procedimiento o cualquier otro documento, o

actividades compartidas que sean insumos o productos del proceso a

su cargo, cuando a ello hubiere lugar.

6. Orientar a las areas del Hospital Departamental San Antonio Roldanillo
E.S.E, destinatarias del respectivo proceso, para facilitar la ejecucion
de las actividades que les compete.

7. Formular, ejecutar y realizar seguimiento a las acciones preventivas,
correctivas y de mejora del proceso.

8. Identificar y mantener actualizados los tramites servicios que en
desarrolio de los procesos y procedimientos se generen.

9. Promover la medicion y mejora de la satisfaccion de los usuarios
respecto a los productos y/o servicios del proceso.

10. Informar oportunamente al representante de la aita direccion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion los cambios que podrian afectar su
integralidad.

o &

CAPITULO Il
REUNIONES Y FUNCIONAMIENTO

ARTICULO 12. REUNIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION
Y DESEMPENO. El Comité Institucional de Gestién y Desempeiio de Hospital
Departamental San Antonio Roldanillo E.S.E, se reunira de forma ordinaria
como minimo una vez cada tres (3) meses. También se podréa reunir de forma
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%ﬁ;‘?m‘"aﬁa por solicitud de los integrantes y previa citacion de la Secretaria
ica.

PARAGRAFO |. Se podran celebrar sesiones virtuales, las cuales seran
solicitadas por el Representante Legal o por la Secretaria Técnica. En las
sesiones virtuales se podra deliberar y decidir por medio de comunicacién
simultdnea o sucesiva, utilizando los recursos tecnolégicos en materia de
telecomunicaciones, tales como: fax, teléfono, teleconferencia,
videoconferencia, correo electrénico, intemet, conferencia virtual o via chat y
todos aquellos medios que se encuentren al alcance de los miembros del
comite.

ARTICULO 13. CITACION A LAS REUNIONES DEL COMITE
INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO. Las reuniones ordinarias del
Comité seran convocadas por su secretaria con una antelacién de por lo
menos ocho (08) dias.

La convocatoria de las reuniones extraordinarias se hara por escrito con la
indicacion del dia, la hora y el objeto de la reunién, con una antelacion de por
lo menos cinco (05) dias. En caso de urgencia se podra convocar verbalmente,
de lo cual se dejara constancia en el acta. La citaciéon siempre indicara el orden
del dia a tratar.

ARTICULO 14. INVITADOS A LAS REUNIONES DEL COMITE
INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO. Cuando lo considere
pertinente, segun los temas a tratar en el orden del dia, el presidente del
Comité podra invitar personas o representantes de entidades del sector
publico o privado que tengan conocimiento o experticia en los asuntos de
planeacién estratégica, gestién administrativa, indicadores de gestion, control
interno u otros relacionados con la mejora de la gestién y el desemperio
institucional; quienes sélo podran participar, aportar y debatir sobre los temas
para los cuales han sido invitados.

PARAGRAFO I. Al Comité podran asistir delegados del nivel directivo o
asesor.

PARAGRAFO IIl. El Comité podra invitar a sus reuniones con caracter
permanente u ocasional a los servidores publicos que, por su condicién
jerarquica, funcional o conocimiento técnico deban asistir, segin los asuntos
a tratar. Estas personas tendran derecho a voz, pero sin voto. La citacién a
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estos servidores la efectuaréa el Secretario Técnico a través de la convocatoria
a las sesiones.

ARTICULO 15. DESARROLLO LAS REUNIONES DEL COMITE
INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO. Las reuniones del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio de Hospital Departamental San Antonio
Roldanillo E.S.E seran instaladas por su presidente.

En cada reunion de Comité sélo podran tratarse los temas incluidos en el orden
del dia y uno de los puntos sera necesariamente la lectura y aprobacion del

acta anterior. No obstante, el orden del dia podra ser modificado por el pleno
del Comite.

Una vez aprobado el orden del dia se dara lectura al acta de la reunién anterior,
con el objeto de ser aprobada por los integrantes del Comité.

ARTICULO 16. QUORUM Y MAYORIAS. El Comité Institucional de Gestién
y Desempefio sesionara y deliberara con la mayoria de sus miembros y las
decisiones las tomara por la mayoria de los miembros asistentes. Al inicio de
las reuniones, el secretario debe verificar la existencia de quérum para
deliberar.

En caso de empate en la votacion, el Presidente del Comité toma la decision.

ARTICULO 17. INASISTENCIA. La inasistencia injustificada a las reuniones
del Comité, ordinarias y extraordinarias, por parte de cualquiera de sus
miembros, sera causa de mala conducta, segun la normatividad vigente, por
lo que de esta se desprenderan las sanciones disciplinarias correspondientes.

ARTICULO 18. DECISIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION
Y DESEMPENO. El Comité Institucional de Gestion y Desempefio adoptara
sus decisiones mediante resoluciones, circulares, instructivos o cualquier otro
acto administrativo que las contenga. Los actos que las contengan deberan
ser suscritos por la totalidad de los miembros del Comite, sin perjuicio de que,
para casos particulares, puedan delegar en el presidente la firma.

El voto de los integrantes deberéd ser motivado y con fundamento en los
documentos aportados por el solicitante y en las pruebas que se hubieren

practicado.

Las decisiones del Comité deberan notificarse y comunicarse en los términos
previstos en el Codigo de Procedimiento Administrativo y de los Contencioso

Administrativo.
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ARTICULO 19,

0
ACTAS DE HEB @é%mones DEL COMITE
INSTITUCIONAL DE GESTION

Y DESEMPENO. De cada reunién se
levantara un acta que contendra la relacién de quienes intervinieron, los temas
tratados, las decisiones adoptadas y los votos emitidos por cada uno de los
integrantes. El contenido d

L el acta debera ser aprobado en la siguiente sesion.

as actas llevaran el nimero consecutivo por cada afio y seran suscritas por
los integrantes del Comité.

CAPITULO IV
VARIOS

ARTICULO 20. MODIFICACION DEL REGLAMENTO. Este reglamentq podra
ser reformado mediante resolucién del Representante Legal de la Entidad, a
iniciativa de cualquiera de sus integrantes y aprobado en un debate.

ARTICULO 21. VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de la fecha de
su publicacion y deja sin efectos aquellos que le sean contrarias.
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COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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