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EL GERENTE DEL HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE ROLDANILLO
E.S.E. en uso de sus facultades Constitucionales ¥ legales, en especial las conferidas
en ei Decreto 943 de 2014 Y Sus normas reglamentarios y

CONSIDERANDO:

Que mediante la Resolucién N° 180 del 14 de Marzo del 2007 se conformé EL
COMITE COORDINADOR DE MODELO DE OPERACION POR PROCESOS de!
Hospital Departamental San Antonio de Roldanillo E.S.E.

Que mediante esta resolucién S& actualiza ¢l COMITE COORDINADOR DE MODELO
DE OPERACION POR PROCESOS del Hospital Departamental San Antonio de
Roldanillo ESE. Cuyc fin es determinar ia metodologia para el desarrolio de los
elementos del componente Actividades de Control establecidos en el Sistema Integrado
de Gestion MEC| - NTC GP 1000:2004, ios diferentes procesos del HOSPITAL
DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE ROLDANILLO E.S.E que permitan iograr los
siguientes objetivos:

a. Establecer guias de accién que direccionen la operacién de la entidad publica
hacia la implementacién de las estrategias organizacionales.

b. Mantener la coherencia y armonia entre los lineamientos estratégicos y Ia
operacion de la Institucién.

¢. Definir los parametros de operacion de cada proceso, sus actividades, tareas,
responsables, flujo de informacién Y recursos requeridos o necesarios para la
adecuada gestion u operacién de la entidad,

d. ldentificar para ios diferentes negos detectados. las medidas de prevencién o
correccion que permitan minimizar su impacto y controlarios.

e. Establecer mecanismo de medicion para cada uno de los procesos Que permitan
evaluar ia gestion de la entidad en Cuanto a eficacia, eficiencia y efectividad.

RESUELVE:
Articulo Primero: Actualicese ei Comité Coordinador del Modelo de Operacion por
Procesos del Hospital Departamental San Antonio de Roldanillo, Empresa Social del
Estado, el cual tendra a su cargo las siguientes funciones: \;Jj}
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1. Definir las politicas de Operacidn teniendo en cuenta que: Las politicas de
operacion son guias de accién para la implementacion de las estrategias de
ejecucién de la entidad publica; define los limites y paréametros necesarios para
Sjecutar los procesos y actividades en cumplimiento de la funcién, los planes,
proyectos y politicas de administracion de riesgos. La definicién y divuigacion de
las POLITICAS DE OPERACION es responsabilidad del nivel directivo. Por su
parte, su ejecucion y evaluacién permanente estd a cargo de los niveles e
operativos y de todos los servidores publicos del Hospital Departamental San
Antonic ESE . Las politicas de operacion facilitan el control administrativo y
redtgqen la cantidad de tiempo que los administradores ocupan en tomar
deqsnpnes sobre asuntos rutinarios. Asi mismo establecen normas
administrativas para garantizar el desarrolio de los objetivos de Hospital
Depa_rtamentai San Antonio ESE. Las politicas de operacién estan directamente
relacionadas con los otros elementos del componente Actividades de control ya
que estas constituyen la base para la definicion de controles € indicadores,
necesanos para evaluar el desempefio del control interno y el cumpiimiento de
los fines Hospital Departamental San Antonio ESE Disefiar el Modelo de

Operacion por Procesos

2 Presentacuén de las politicas. Una vez definidas las politicas de operacion, éstas
deberan ser presentadas al Comité Coordinador de Control intemo quien es el
ente encargado de revisarlas y dar la aprobacion o solicitar los ajustes a las
mismas.

3. Determinar los procesos, subprocesos, actividades y tareas que conforman cada
Macroproceso

4. Articular el disefio, mejoramiento, modernizacion y estandarizacion de los
procesos y definir las politicas de Administracion de riesgos conforme a los
resultados obtenidos en el Andlisis de Riesgos.

S. Definir los indicadores a aplicar a cada proceso

6. Estructurar los pianes de mejoramiento a partir de los resultados de los procesos
de Auditoria y de las recomendaciones contenidas en los informes de la Oficina
de Control Intermo y de los Organismos de Control Fiscal.

Articuio Segundo: Integrantes: Designase a los servidores publicos cuyos cargos se
iIndican a continuacion:
Cargo 1: Subgerente Administrativo
Direccién: Avenida Santander. No. 10-30 Roldanillo
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