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INTRODUCCION

El Plan de Prevision de Recursos Humanos es un instrumento de gestidn del talento
humano, que permite determinar, de manera anticipada, las necesidades de
personal en términos cuantitativos y cualitativos para atender eficientemente los
servicios y productos a cargo de la entidad. Es de utilidad para la entidad en cuanto
se tiene en tiempo real, la identificacion de necesidades de personal y los
mecanismos de provision de los mismos, facilitando la movilidad de los servidores,
teniendo en cuenta que son varios los factores que pueden afectar la gestion del
Talento Humano como los cambios tecnolégicos, politicos, econémicos, sociales,
organizacionales (flexibilidad, manejo de colectividades — sindicatos) e individuales
(desarrollo de competencias, productividad, empoderamiento, adecuacion
permanente). Con el Plan de Prevision de Recursos Humanos se contrastan los
requerimientos de personal con la disponibilidad interna a fin de adoptar las medidas
necesarias para atender dichos requerimientos. Tales medidas pueden ser internas,
mediante reubicacion de personal, nombramiento provisional, encargo o comision,
o externas, adelantando la provisibn de empleos a través de concurso o por
meritocracia e incluso contratacion de servicios personales en los términos del
estatuto basico de contratacion publica.

El Plan puede estructurarse con los siguientes elementos que contrastan la planta
ideal y la planta actual:

1. Andlisis de cargas de trabajo: contiene los diferentes procesos que atiende la
entidad, discriminados por areas (dependencias), y cuyo resultado muestra las
necesidades de personal junto con los perfiles requeridos para cada proceso y
procedimiento, por niveles de empleo (directivo, asesor, profesional, técnico y
asistencial)1.

2. Andlisis estadistico en el que se sefale el numero de empleos por niveles
jerarquicos y por su naturaleza, rotacién de personal (relacién entre ingresos y
retiros), movilidad del personal (encargos, comisiones para desempefnar empleos
de libre nombramiento y remocion, de estudio, reubicaciones y estado actual de
situaciones administrativas, ausentismos (enfermedad, licencias, permisos),
empleados proximos a pensionarse, vacantes definitivas, vacantes temporales, y
composicidon de la planta de personal por rangos de edad y género.
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El analisis de estas variables le permitira al Ministerio de Salud y Proteccién Social
concluir si la planta es suficiente para la operacién de la entidad; si presenta déficit
de personal al no contar con el numero adecuado de servidores; si el déficit obedece
a que los servidores que conforman la planta de personal no tienen las habilidades
y conocimientos requeridos; o si el déficit se presenta porque la entidad no cuenta
ni con el nimero ni con la calidad de personal requerido. También puede
establecerse si hay un aumento en la demanda de servicios o periodos en alguna
época del afno con sobrecarga laboral, necesidad de atender nuevos servicios por
asignacion de nuevas funciones a la entidad, entre otros aspectos.
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1. OBJETIVO GENERAL

Establecer la disponibilidad del personal necesario para que el HOSPITAL
DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO E.S.E., cumpla a cabalidad con sus objetivos y
funciones.

2. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

El Plan de Prevision de Recursos Humanos se encuentra establecido en el articulo
17 de la Ley 909 de 2004, asi:

“1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades
a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de
prevision de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las
necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion
y formacion.

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado."

Lo que se pretende con esta herramienta, es lograr consolidar y actualizar la
informacién correspondiente a los cargos vacantes, asi como determinar los
lineamientos y su forma de provision, con el objetivo de garantizar la continuidad en
la prestacién del servicio, siempre y cuando existan recursos financieros para ello.

3. PLANTA DE PERSONAL

EIHOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO E.S.E., cuenta con una planta de
114 cargos, creados con el Acuerdo # 18 del 26 octubre 2022, de los cuales el 85%
corresponden a cargos de Carrera Administrativa y el 15% a cargos de Libre
Nombramiento y Remocién
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TOTAL EMPLEOS PLANTA DE PERSONAL 114
Carrera Administrativa 88
Libre Nombramiento y Remocién 5
Periodo Fijo 9
Oficiales 12

3.1 Detalle Planta de personal por Nivel Jerarquico y Denominacion de
Empleo.

La planta de personal del HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO E.S.E.,
distribuida por nivel jerarquico y tipo de nombramiento, es la siguiente, siendo el
mas representativo el nivel profesional con un 57%, del total de la planta:

NIVEL PLANTA
Directivo 3
Asesor 1
Profesional 32
Técnico 18
Asistencial 60
Total 114

3.2 Planta de personal provista

De los 114 empleos que componen la planta de personal del HOSPITAL
DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO E.S.E., se encuentran provistos 111 empleos,
lo que equivale a un 97% de provisidn de la planta. Es decir que al 31 de diciembre
de 2022 se encontraban vigentes 3 vacantes (3%).

3.3 Planta de personal provista por nivel jerarquico

El nivel jerarquico con mayor representacion en el HOSPITAL DEPARTAMENTAL
SAN ANTONIO E.S.E. es el nivel asistencial con un 52%, seguido por el nivel
profesional 29%, el nivel Técnico con un 16%, nivel directivo el 2% y el nivel asesor
1%.
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4. Caracterizacion planta de personal provista

La informacidn recolectada durante el ejercicio de caracterizacion de los
funcionarios de planta del hospital, arrojo los siguientes resultados:

a. Informacién general (Identificacion de la planta global).

A manera general y de manera inicial es importante saber por cuantos funcionarios
de cada una de los despachos estd conformada la entidad es por ello que a
continuacién se relaciona la siguiente tabla (ver tabla 1.) en la que se indica el
namero de funcionarios los cuales hacen parte de la planta de la Administracién de
la entidad hospitalaria:

b. De las variables en estudio.

Partiendo de la base de datos del personal de planta, se ha pasado a hacer un
seguimiento del resultado de las encuestas realizadas y por tal se inicia con un
analisis cuantico de las edades de 114 funcionarios, en el cual se ha podido
observar:

Que el rango de edades con mayor numero de funcionarios es entre 49 y 58,
representado con 98 funcionarios correspondientes al 35%. (Ver grafica 2)
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Se observa que los servidores publicos se clasifica por género asi: el 73%son de

género femenino y el 27% de género masculino.

Direccion: Avenida Santander. PBX: 8912317
E-Mail: hdsa@hospitalroldanillo.gov.co
“Servir, Compromiso de Vida”




HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO
E.S.E.
ROLDANILLO - VALLE DEL CAUCA
Nit: 891900343-6

PAGINA  [9]

PLAN PREVISION RECURSOS HUMANOS 2023 |
DEL TALENTO HUMANO CODIGO:

Grafica No. 4

ESTADO CIVIL
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Se puede evidenciar lo siguiente que la mayor tendencia es soltero con un
porcentaje 40% del total de encuestados seguida de 37% que son casados.
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Grafica No. 5
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Se evidencia que el 54% de los servidores publicos son técnicos y que tan solo el

1% no tiene la secundaria.
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Grafica No. 6

INFORMACION VIVIENDA
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Se puede constatar que los servidores publicos tienen vivienda asi:

e 51% Casa Propia
e 34% Casa Familiar
e 15% Casa Alquilada

5. Ausentismo

CONCEPTO/MES

ENERO | FEBRERO [ MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO PBEPTIEMBRY OCTUBRE [NOVIEMBRE]

DICIEMBRE

TOTAL

LICENCIAS NO REMUNERADAS

0 0 0 0 0 0 2 1 1

2

3

1

INCAPACIDADES  (No. DE SERV.
INCAPACITADOS POR MES

2 7 14 13 8 12 2% 14 13

14

23

14

190

PERNISOS REMUNERADOS DE 3 DIAS

1 1 0 4 5 0 2 2 2

1

0

5

23
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6. Determinacion de la viabilidad presupuestal

El area de Presupuesto, efectia anualmente la proyeccidn de los costos asociados
al funcionamiento de la entidad, asi como los costos de la ndmina, con el fin de
consolidar el anteproyecto de presupuesto y estimar los valores asociados, para
garantizar, la continua prestacion del servicio y el financiamiento de la planta de
personal de la Entidad.

PRESPUESTO
Funcionamiento $

VALOR
1.906.916.497.00

Sueldo basico

952.567.848

Horas extras, dominicales, festivwos y recargos

23.949.063

Gastos de representacion

35.377.704

Subsidio de alimentacion

25.856.688

Auxilio de transporte

41.838.144

Prima de servicio

95.606.319

Bonificacion por senvicios prestados

82.313.644

Prima de navidad

99.908.094

Prima de vacaciones

47 .650.434

Aportes a la seguridad social en pensiones

118.553.466

Aportes a la seguridad social en salud

83.975.372

Aportes de cesantias

108.233.769

Aportes a cajas de com pensacion familiar

51.952.209

Aportes generales al sistema de riesgos laborales

19.758.911

Aportes al ICBF

38.964.157

Aportes al SEMNA

25.976.105

Vacaciones

54.434.570

Gastos de operacion comercial

4.350.255.270.00

Sueldo basico

2.081.466.076

Horas extras, dominicales, festivwos y recargos

214.267.002

Gastos de representacion

Subsidio de alimentacicon

45.967.440

Auxilio de transporte

74.378.916

Prima de semnicio

246.310.855

Bonificacion por senvicios prestados

53.996.089

Prima de navidad

257.393.532

Prima de vacaciones

122.761.960

Aportes a la seguridad social en pensiones

311.916.385

Aportes a la seguridad social en salud

220.940.773

Aportes de cesantias

278.842.993

Aportes a cajas de compensacion familiar

133.844.637

Aportes generales al sistema de riesgos laborales

51.986.064

Aportes al ICBF

100.383.477

Aportes al SEMNA

66.922.318

Vacaciones

88.876.753

Total

$ 6.257.171.767.00
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7. Proceso de seleccion

Cuando se presenten las vacantes, los empleos publicos se podran proveer de
manera definitiva 0 mediante nombramiento ordinario o en periodo de prueba, o de
forma transitoria mediante encargo o nombramiento provisional.

8. Proceso de seleccion Empleos de Libre Nombramiento y
Remocion:

Estos empleos seran provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento
de los requisitos exigidos en el manual de funciones vigente para el desemperio del
empleo, de conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 y procedimiento
de vinculacién de la entidad; de igual manera cuando se trata de una vacancia
temporal de un empleo de libre nombramiento y remocion, se utilizara la figura de
encargo.

9. Retiros de servidores en el 2022

Retiros de servidores en el 2022 - Pensionados

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
0 1 0 2 0 1 1 0 0 0 0 0
Original Firmado Original Firmado
MAURICIO SALDARRIAGA VINASCO OSCAR ORLEY ROMERO ARIAS
Gerente Talento Humano
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